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	CONTRATAÇÃO
	







	1. INTRODUÇÃO

	O inciso X do art. 18 da Lei Federal nº 14.133/2021, traz expresso a necessidade de que, na fase preparatória da contratação, se promova a análise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.
A gestão de risco é o conjunto de atividades coordenadas que têm o objetivo de gerenciar e controlar uma contratação em relação a potenciais ameaças, seja qual for a sua manifestação. Isso implica no planejamento e uso dos recursos humanos e materiais para minimizar os riscos ou, então, tratá-los.
Dessa forma, o gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação, da execução do objeto e da gestão contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados pretendidos.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos e impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a identificação de responsáveis pelas ações, bem como o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.
A classificação do risco, no que diz respeito ao impacto, será definida da seguinte forma:
a) Baixo: se ocorrer o risco previsto, o impacto será baixo, ou, até mesmo, nenhum, não comprometendo a efetividade da contratação, nem mesmo o alcance dos resultados pretendidos;
b) Médio: se ocorrer o risco previsto, o impacto será médio, podendo comprometer parcialmente a efetividade da contratação, bem como, parcialmente, o alcance dos resultados pretendidos; e
c) Alto: se ocorrer o risco previsto, o impacto será alto, podendo comprometer totalmente a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados pretendidos.
	Classificação
	Valor

	Baixo
	5

	Médio
	10

	Alto
	15



Quanto à probabilidade de ocorrência, essa também será definida da seguinte forma:
a) Baixa: a chance de ocorrência do risco previsto é baixa, ou quase nenhuma;
b) Média: a chance de ocorrência é média, uma vez que já ocorreram situações iguais ou semelhantes algumas vezes, apesar de não comum.;
c) Alta: a chance de ocorrência é alta, uma vez ser comum a ocorrência de situações iguais e semelhantes.

	Classificação
	Valor

	Baixa
	5

	Média
	10

	Alta
	15



O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma região da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se:
a) na região verde, seu nível de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitação ou adoção das medidas preventivas;
b) na região amarela, entende-se como médio; e
c) na região vermelha, entende-se como nível de risco alto.
Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.
A tabela a seguir apresenta a matriz probabilidade x impacto
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Além do já mencionado, essa análise por meio do gerenciamento dos riscos tem o objetivo de orientar a Administração para que possa promover ações internas para mitigar ou excluir riscos que possam impactar no sucesso da contratação ou da boa execução do contrato, além de orientar elaboração do edital, no sentido da fixação de regras com os mesmos objetivos.




	2. IDENTIFICAÇÃO E ANÁLISE DOS PRINCIPAIS RISCOS



A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados e classificados neste documento:

	Id
	Risco
	Relacionado ao(à): 1
	P 2
	I 3
	Nível de Risco
(P x I) 4

	1
	<Risco 1>
	
	
	
	


	2
	<Risco 2>
	
	
	
	


	...
	<Risco N>
	
	
	
	



Legenda: P – Probabilidade; I – Impacto.
1 A qual natureza o risco está associado: fases do Processo da Contratação.
2 Probabilidade: chance de algo acontecer.
3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
4 Nível de Risco: magnitude de um risco ou combinação de riscos, expressa em termos da combinação das consequências e de suas probabilidades.

	3. AVALIAÇÃO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS



	Risco 01
	Risco:
	Evento incerto que pode ocorrer causando prejuízos à contratação ou à execução contratual

	
	Probabilidade:
	(Baixa, Média ou Alta)

	
	Impacto:
	(Baixo, Médio ou Alto)

	
	Danos:
	Descrever os danos que poderão acontecer com a ocorrência do risco

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	Definir ações (medidas) a serem implantadas para prevenir a ocorrência do risco.
	Quem será o responsável pela adoção da ação

	
	2
	Definir ações (medidas) a serem implantadas para prevenir a ocorrência do risco.
	Quem será o responsável pela adoção da ação

	
	...
	Definir ações (medidas) a serem implantadas para prevenir a ocorrência do risco.
	Quem será o responsável pela adoção da ação

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Definir ações (medidas) a serem implantadas para corrigir o dano causado pela ocorrência do risco.
	Quem será o responsável pela adoção da ação

	
	2
	Definir ações (medidas) a serem implantadas para corrigir o dano causado pela ocorrência do risco.
	Quem será o responsável pela adoção da ação

	
	...
	Definir ações (medidas) a serem implantadas para corrigir o dano causado pela ocorrência do risco.
	Quem será o responsável pela adoção da ação



	Risco 02
	Risco:
	Evento incerto que pode ocorrer causando prejuízos à contratação ou à execução contratual

	
	Probabilidade:
	(Baixa, Média ou Alta)

	
	Impacto:
	(Baixo, Médio ou Alto)

	
	Danos:
	Descrever os danos que poderão acontecer com a ocorrência do risco

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	Definir ações (medidas) a serem implantadas para prevenir a ocorrência do risco.
	Quem será o responsável pela adoção da ação

	
	2
	Definir ações (medidas) a serem implantadas para prevenir a ocorrência do risco.
	Quem será o responsável pela adoção da ação

	
	3
	Definir ações (medidas) a serem implantadas para prevenir a ocorrência do risco.
	Quem será o responsável pela adoção da ação

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Definir ações (medidas) a serem implantadas para corrigir o dano causado pela ocorrência do risco.
	Quem será o responsável pela adoção da ação

	
	2
	Definir ações (medidas) a serem implantadas para corrigir o dano causado pela ocorrência do risco.
	Quem será o responsável pela adoção da ação

	
	...
	Definir ações (medidas) a serem implantadas para corrigir o dano causado pela ocorrência do risco.
	Quem será o responsável pela adoção da ação



Diante do exposto, baseado em contratações idênticas ou semelhantes anteriormente ocorridas, declaramos que todos os prováveis riscos possíveis de ocorrência foram tratados neste documento.


Macedônia, __ de ______________ de _____



	_________________________________
	_________________________________

	Nome do servidor
	Nome do servidor

	Cargo
	Secretário Municipal

	Responsável pelo Estudo Técnico Preliminar
	Responsável pelo órgão demandante









LEGENDAS:

O conteúdo descrito na cor PRETA consiste em sugestão geral aplicável a todas as situações;

O conteúdo descrito na cor VERMELHA consiste em observações, sugestões e orientações de preenchimento.


CNPJ: 45.115.912/0001-47
Praça José Prince, nº 4-49, Bairro Centro, Macedônia/SP – CEP 15.620-000
Telefone: (17) 3849-1162
e-mail: pmmacedonia@macedonia.sp.gov.br
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